
2021 年三亚市中小学后备校级管理干部培养与
考核项目实施方案

为了进一步贯彻落实《中共中央国务院关于全面深化新时代教师

队伍建设改革的意见》（中发〔2018〕4号）、海南省教育厅关于印

发《海南省中小学校教学管理常规》等四个文件精神，根据《三亚市

中小学“好校长、好教师”培养工程实施方案（2018-2022 年）》《关

于进一步减轻义务教育阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》

（中办发【2021】40 号），为提升三亚市中小学后备校级管理干部

的综合素养和专业能力，着力储备优秀管理人才，培养具有可持续发

展能力的教育后备干部队伍，紧贴我市的教育实际，结合参训学员的

具体需求，特制定本实施方案。

一、培训主题

双减政策背景下的学校后备干部管理能力提升

二、培训目标

1.通过培训，参训学员了解当前教育改革与发展的新动态和新趋

势，掌握中小学教育的最新政策要求，加深对“五项管理”“双减政

策”内容及内涵的理解，明确新时代背景下学校办学方向，全面深化

课程改革，落实立德树人根本任务；

2.通过培训，参训学员学习先进的教育教学理论与方法，掌握管

理艺术与方法，整体提升其专业素养和领导素养，力求在整体上做到

教学育人、管理育人、服务育人、环境育人，营造学生成长的最佳生



态区，促进学生的健康和谐发展。

3.通过培训，拓展参训学员心理学、课题研究等方面的专业知识，

使中小学后备管理干部具备较强的终生学习和探究能力，不断完

善自己的认知结构，拥有宽厚的知识储备，能够有效适应学校发

展的需要。

三、培训对象

三亚市中小学后备校级管理干部（中层领导），共计 80 人。

四、培训时间和地点

1.培训时间：12月 8日—12 月 15 日

2.报到时间：12月 7日下午 15:00—18:00

3.报到地点、培训地点：海口市金银龙大酒店（地址：海口市站

前路 6 号高铁东站对面 联系电话：0898—66990001）

五、研修内容（见附件 3）

六、工作要求

（一）各区教育局、育才生态区管委会教育科技卫健局，市直属学

校做好报名工作，按照参训学员名额分配及相关要求认真做好学员的选

派工作，填写《学员信息汇总表》（附件 4），于 2021 年 12月 3日

前将电子稿报送指定邮箱：sy88200630@163.com。联系人：李学，联系

电话：13518848478。

（二）请各参训人员于12月 7日 15:00-18:00 到指定地点报到。

报到时需提交14天行动轨迹截图纸质版（查询方法见附件2）及个人身

份证复印件二项材料。凭个人身份证办理报到及入住手续。

（三）本次培训原则上不允许请假，如因特殊情况需请假者，须出



具由学校签字盖章的请假证明手续。培训期间，参训教师应遵守培训纪

律，完成培训作业。

七、考核评价

本次培训考核评价采取过程性评价与终结性评价相结合、合格性评

价与激励性评价相结合的方式。

1.过程性评价与终结性评价相结合：学员在培训前进行自我诊断，

对自己有初步认识；培训过程中参与相应研修活动，班主任和小组组长

记录学员学习行为形成过程性评价；根据学员完成培训任务的整体情况

形成终结性评价。

2.合格性评价与激励性评价相结合：合格是被考核对象的最基本标

准，激励是指按照评优标准，根据各角色的成绩排行，遴选出优秀学员，

并对其进行表彰。

考核维度 评价内容 分数 备注

过程性评价

（40%）

认真参加全部学习活动、出勤情况情

况良好（迟到或早退每次扣 1 分，旷

课每次扣 3 分）

20 班主任记录

学习态度端正、上课认真、积极研讨 20 组长记录

终结性评价

（40%）

根据每天的研修内容，完成一篇心得

体会日志
20 班主任记录

聚焦“双减政策”，结合本校管理工

作存在的某个问题，在研修过程中寻

求解决问题的路径和方法，形成问题

解决方案并提交。

20 班主任记录

激励性评价

（20%）

返校后两周内执行问题解决方案（可

只选择某一个具体问题即可），并做

好过程记录，由学校领导进行考评。

20
学校领导考

评

备注：（1）事假一天扣 5 分（需有事假条）；病假不扣分，但需有区级以上医院病假

证明，同时有病假条，若无病假证明和病假条又无事假条者，视同旷课处理；迟到 3 次算一

天事假；旷课一天或病事假超过三次取消资格。



八、保障措施

（一）加强研修过程管理。完成本次培训将按规定登记 2021 年继

续教育学分。因故未参加研修和未按时完成研修任务的，不予登记学

分，并将其情况向学员所在单位通报。学员培训情况作为骨干教师年

度考核的重要依据之一。

（二）经费保障。本项目不收取任何费用，研修期间实行封闭管

理，所产生的食宿费、场租费、学员住宿地点至观摩研讨地点之间的

往返交通费以及师资费、培训费、资料费、专家的食宿费、交通费等，

由我院按实际费用转付给承办单位。参训人员差旅费回单位报销。

三亚市教育研究培训院

2021 年 11 月 29 日
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