


附件3 三亚市中小学市级骨干校长（       ）年度考核表
	序号
	考核类目
	考核指标
	评分细则
	完成情况
	评分

	1
	师德师风
（10分）
	发挥表率、示范作用，遵守中小学教师职业道德规范
	无违反相关管理办法，20分，有违反相关管理办法，0分
	
	

	2
	培训情况
（20分）
	年度国培、省培、市培、校本培训项目考核情况
	年度考核合格，10分/年度
	
	

	3
	学校管理
（20分）
	学校管理工作思路、措施及成效
	学校发展规划科学2分分，办学特色明显2分；管理制度完善2分；学校教育教学质量评价进步3分；学校获得表彰国家级3分/项，省级2分/项
	
	

	
4
	示范引领（20分）
	指导、扶持1至2所山区教育扶贫学校、薄弱学校，并取得明显成效
	指导、扶持1所山区学校5分
	
	

	
	
	在本市、区级及以上级别培训中做学校管理专题讲座
	5分/次
	
	

	
	
	在片区以上范围开展教育教学管理专题讲座或经验介绍
	5分/次
	
	

	
	
	整理出1-2个薄弱学校整改典型整改案例
	5分/案例
	
	

	5
	教研科研（20分）
	在本校组织开展1次体现学校办学理念的课改观摩活动日活动
	[bookmark: _GoBack]10分/次
	
	

	
	
	开展1项市级及以上教育管理课题研究，在省级以上刊物或学术会议上发表一篇专业论文、经验总结或科研报告
	课题主持并结题10分；课题参与并结题5分；论文发表或获奖10分/篇
	
	

	6
	表彰获奖（10分）
	个人获得各类奖项表彰
	国家级2分/项，省级1分/项
	
	

	总分
	

	考核意见
	

	考核组签名
	
	单位负责人
（签字盖章）

	考核时间
	
	


注：若总分超过100分，按100分计算。



